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فٍ انشركبد انظُبػُخ  أصر انحىسجخ انسحبثُخ ػهً فؼبنُخ َظبو انرلبثخ انذاخهُخ

 انهُجُخ

 د/ هــبَئ يحًذ ػــسَس انسهــبر              أ.د/ َبسر انسُذ ػجذانؼسَس سًرح       

 ػبشــــىر انـــــردادػُـــبد حًُـــذح 

 :يهخض انجحش

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ ص٠بد فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ          

ا١ٌٍج١خ ثبعزخذاَ آ١ٌخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ ظً رؤخش اٌذٌٚخ ا١ٌٍج١خ فٟ اٌزظ١ٕف اٌؼبٌّٟ 

ذ٘ٛس اٌؾبٌخ اٌغ١بع١خ ٌّذسوبد  اٌفغبد إٌبرظ ػٓ ؽبٌخ اٌؾشة اٌّغزّشح ِب أدٜ اٌٝ ر

ٔمطخ  011ٔمطخ ِٓ أطً  01ٚالالزظبد٠خ، ؽ١ذ ِٕؾذ ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌذ١ٌٚخ ١ٌج١ب 

، ثبلإػبفخ اٌٝ لٍخ 9101ٔمطخ عٕخ  01ٚ 9102فٟ إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ػٓ عٕخ 

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٛاعٗ رٌه اٌفغبد ٚػؼف اٌّٛعٛد ِٕٙب، ٚرُ 

 -( ِفشدح ِمغّخ ػٍٝ صلاس فئبد )اٌّذسا  اٌّب051ٓ١١ٌرظ١ُّ ٚرٛص٠غ ػذد )

اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ( ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ، ٚخٍظذ  -اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ

اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد لظٛس ٚأخفبع فٟ ِغزٜٛ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

بس اٌفغبد اٚ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ٚػذَ لذسح رٍه اٌششوبد ػٍٝ ِٛاعٙخ أزش

اٌؾذ ِٕٗ، وّب خٍظذ اٌٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ آ١ٌخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌذػُ ٚرؾغ١ٓ فؼب١ٌخ 

 ٚوفب ح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػٟ ا١ٌٍج١خ.

 : يشكهخ انجحش

٠ؼذ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٘ٛ خؾ اٌذفبع الأٚي فٟ أٞ ششوخ وّب أٔٗ ِٓ 

ٌٍزط٠ٛش اٌّغزّش، ٌٚمذ ظٙش رٌه ع١ٍبً ِٓ خلاي  اٌّٛػٛػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رخؼغ

ا٘زّبَ ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ثٕظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚو١ف١خ رم١١ّٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٚص٠بدح 

فؼب١ٌزٙب، وّب أْ سفغ فؼب١ٌخ ٚوفب ح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوبد ا١ٌٍج١خ عٛف ٠مذَ 

ػبفخ اٌٟ اٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ دػّبً ِجبشش ٚغ١ش ِجبشش ٌلالزظبد ا١ٌٍجٟ، ثبلإ
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ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌبرظ ػٓ ػذَ وفب ح ٚفؼب١ٌخ رٌه إٌظبَ، ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس عٛ٘شٞ فٟ 

ؽّب٠خ ِّزٍىبد اٌششوخ ٚرشش١ذ اعزخذاَ ِٛاسد٘ب ٚفمبً ٌلأ٘ذاف اٌّشعِٛخ.
(0)

، ِغ  

الأخز فٟ الاػزجبس طؼٛثخ ٚرؼمذ ِزطٍجبد رٌه ٔظشا ٌّب رؼب١ٔٗ ١ٌج١ب ِٓ اسرفبع فٟ 

اٌزٜ ث١ٓ أْ  9102ِغزٜٛ اٌفغبد ؽغت ِب أظٙشٖ رمش٠ش د٠ٛاْ اٌّؾبعجخ ا١ٌٍجٟ ٌغٕخ 

اٌفغبد ٠ضاٌٚٗ ِؼظُ أفشاد اٌّغزّغ ٚػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد دْٚ ٚعٛد ِغب ٌخ، ٌٚمذ 

ٌٝ فغبد اٌّغئ١ٌٛٓ ٚفغبد اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌزٜ ٠شعغ فٟ ِغٍّٗ أسعؼٗ د٠ٛاْ اٌّؾبعجخ ا

اٌٝ ٚعٛد ِّبسعبد ِٚخبٌفبد لا رزّشٝ ِغ أ٘ذاف ٚأعبع١بد ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، 

ِّب ٠زطٍت رغ١ٍؾ اٌؼٛ  ػ١ٍٗ ِٚؾبسثزٗ، فؼلاً ػٓ أْ أغٍت اٌششوبد فٟ ١ٌج١ب لا 

اٌذاخ١ٍخ اٌّطجك، ٚلا رطجك رٌٟٛ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ٌزم١١ُ لٛح أٚ ػؼف ٔظبَ اٌشلبثخ 

الإطذاساد ٚإٌششاد ا١ٌّٕٙخ ٚاّ٘ٙب الاؽبس اٌّزىبًِ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌظبدس ػٓ 

وّب أٔٗ لا رٛعذ ثؾٛس وبف١خ فٟ ِغبي رم١١ُ ٚرط٠ٛش ، cosoٌغٕخ سػب٠خ إٌّظّبد 

بس ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرمبدَ اٌّٛعٛد ِٕٙب فٟ ٚلذ رزضا٠ذ ف١ٗ اٌؾبعخ اٌٝ رٍه الأثؾ

ٌّٛاعٙخ اٌظشٚف اٌّؾ١ٍخ ثبٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ ِٚٛاوجخ اٌزطٛس اٌّغزّش فٟ ِغبي ػٍُ 

اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ
(9)

، ِٓ خلاي ِب عجك رزشوض اٌّشىٍخ الأعبع١خ فٟ ٘زا اٌجؾش 

ػٍٝ رم١١ُ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾبٌٟ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ فٟ ظً 

 cosoشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌظبدس ػٓ ٌغٕخ سػب٠خ إٌّظّبد ِزطٍجبد ٚالإؽبس اٌّزىبًِ ٌٍ

اٌزغبإلاد اٌزب١ٌخ  ِغ اٌغؼٟ ٌزذػ١ُ ٚرؾغ١ٓ فؼب١ٌخ رٌه إٌظبَ ِٓ خلاي ؽشػ

 ِٚؾبٌٚخ الإعبثخ ػ١ٍٙب:

ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ أػّبي اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ً٘ رٛعذ أعبع١بد ع١ٍّخ  .0

اٌلاصِخ لأدا  ِىٛٔبد ٔظبَ اٌشلبثخ اٌّخزٍفخ؟ ًٚ٘ رؼغ رٍه اٌششوبد الأ٘ذاف 

 اٌذاخ١ٍخ ٌّٙبِٙب ثفؼب١ٌخ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌّطٍٛة؟ 

ً٘ رمَٛ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ثبٌزطج١ك إٌّبعت ٌلأٔشطخ اٌشلبث١خ ٌّٛاعٙخ  .9

 اٌّخبؽش اٌّؾذلخ ثٙب؟ 
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ً٘ رزفُٙ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ٚرمَٛ ثزم١١ُ وً اٌّخبؽش اٌزٟ رؼٛق أٚ رمٍض  .3

ع١طشرٙب ػٍٝ أػّبٌٙب اٌّخزٍفخ ٚرؼ١ك رؤد٠زٙب، ٚرمَٛ ثبلإعشا اد اٌلاصِخ ٌٍؾذ ِٕٙب 

 أٚ اٌمؼب  ػ١ٍٙب.

ً٘ رغبػذ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ سفغ فؼب١ٌخ ٚوفب ح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  .1

 ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ؟

 :هذف انجحش

خ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ رذػ١ُ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبث          

 ثبعزخذاَ آ١ٌخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٓ ؽش٠ك رؾم١ك الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

رم١١ُ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ِٓ ٚالغ  -

 .cosoِزطٍجبد ٚالاؽبس اٌّزىبًِ ٌٍغٕخ سػب٠خ إٌّظّبد 

ٟ سفغ فؼب١ٌخ ٚوفب ح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رم١١ُ دٚس اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ف -

 ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ.

 :أهًُخ انجحش

٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش ػؼف ٚلظٛس ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ أدا  ِٙبِٗ ٚرذٔٝ       

فؼب١ٌزٗ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّغزششٞ ٚاٌزغ١ت الإداسٞ 

ٍه اٌششوبد ِٓ ؽّب٠خ أطٌٛٙب ٚرفؼ١ً لذسارٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإّ٘بي اٌٛظ١فٟ ٌززّىٓ ر

ٚاٌزٕبفغ١خ، ٚرٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ اٌؾشعخ اٌزٟ 

رّش ثٙب ١ٌج١ب وىً ٚاٌششوبد اٌظٕبػ١خ ثظفخ خبطخ اٌزٟ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ رؾم١ك 

خ اٌٝ ثٕب  ٔظبَ سلبثخ داخ١ٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ ا١ٌٍجٟ، ٚاٌؾبع

لٜٛ ٚفؼبي ٠ٛاوت اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٠ٍٚؼت دٚسا 

٘بِب فٟ ِٛاعٙخ وً اٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ ٠ٚغبػذ ػٍٝ الاعزغلاي الأِضً ٌّٛاسد رٍه 

 ِٕٙب.اٌششوبد ٚاٌؾفبظ ػٍٝ أطٌٛٙب ٚص٠بدح اٌضمخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌزٜ وبفخ اٌّغزف١ذ٠ٓ 

 



 

 أثر الحوسبة السحابية على فعالية نظام الرق ابة الداخلية في الشركات الصناعية الليبية
 عي   اد حمي   دة عاش    ور ال     رداد

 9102  ٚي اٌغض  اٌضبٟٔالأاٌؼذد                                                     ؼبششاٌاٌّغٍذ 

711 

 

 :فروع انجحش

 ؽذد اٌجبؽش فشػ١ٓ ٌٙزا اٌجؾش، ثؾ١ش ٠غبُ٘ اخزجبسّ٘ب فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ ّٚ٘ب:

 لا ٠ٛعذ لظٛس فٟ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ.:   انفرع الأول

لا ٠ئدٞ اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ اٌٝ  : انفرع انضبٍَ

 .ص٠بدح فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ

  : يحزىَبد انجحش

 ِٓ خلاي ِشىٍخ اٌجؾش ٚرؾم١مب لأ٘ذافٗ ٚأ١ّ٘زٗ رٕبٚي اٌجؾش اٌؼٕبطش الأر١خ:   

غُ اٌضبٟٔ : اخزجبساد فشٚع اٌجؾش.                اٌمغُ الأٚي : اٌخ١ٍفخ إٌظش٠خ ٌٍجؾش.         اٌم

  اٌمغُ اٌضبٌش  : ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌجؾش.

 انمسى الأول: انخهفُخ انُظرَخ 

ِىٛٔبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  الإطبر انؼبو وع١زٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌغض  ِٓ اٌجؾش    

ِٓ ؽ١ذ )ِب١٘زٙب،  انحىسجخ انسحبثُخ، وّب ع١زٕبٚي اٌجبؽش coso)ٚفمب لإؽبس 

دور انحىسجخ ِفِٙٛٙب، أٔٛاع خذِبد اٌؾٛعجخ، خظبئظٙب(، رُ ٠زطشق اٌجبؽش اٌٝ 

 ثبنشركبد انظُبػُخ انهُجُخ انسحبثُخ فٍ زَبدح كفبءح وفؼبنُخ َظبو انرلبثخ انذاخهُخ

اٌغؾبث١خ، دػُ  ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ِٓ خلاي )ِٛلف ١ٌج١ب ِٓ اٌؾٛعجخ

 (ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ثبعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ بَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخفؼب١ٌخ ٔظ

   انرلبثخ انذاخهُخ أولا:

ٌمذ ِشد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ ِشاؽً اٌزط٠ٛش وٕز١غخ ٌزطٛس الأٚػبع     

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرٌه ٌذٚس٘ب اٌغٛ٘شٞ فٟ ١٘ىً اٌششوخ، ؽ١ش الزظشد 

اٌذاخ١ٍخ فٟ ثبدة الأِش ػٍٝ اٌّشعؼخ اٌّؾبعج١خ ٌٍزؤوذ ِٓ طؾخ رغغ١ً ٔظُ اٌشلبثخ 

اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاوزشبف اٌغش ٚالأخطب ، ِٚغ رطٛس أٔظّخ اٌششوبد أطجؼ ِٓ 

اٌؼشٚسٞ رط٠ٛش ٚرٛع١غ ٔطبق ػًّ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثؾ١ش رغزخذَ وؤداح ٌفؾض 
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ٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لارخبر ٚرم١١ُ ِذٜ فبػ١ٍخ الأعب١ٌت اٌشلبث١خ ِٚذ الإداسح ثب

اٌمشاساد.
(3)

 

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثؤٔٙب "ػ١ٍّخ رزؤصش ثّغٍظ  COSOػشفذ ٌغٕخ سػب٠خ إٌّظّبد    

اداسح اٌششوخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ٚ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِظّّخ ٌىٟ رمذَ رؤو١ذاً ِؼمٛلاً ثّب ٠ؼّٓ 

د ٚالإعشا اد رؾم١ك اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚالاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼب

اٌزٕظ١ّ١خ ٚوفب ح ٚفؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد
 (1)

. 

وّب ػشف ِؼ١بس اٌّشاعؼخ اٌذٌٟٚ ٚاٌخبص ثزؾذ٠ذ اٌّخبؽش ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ     

"Risk Assessment and Internal Control" َاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثؤٔٙب "ٔظب "

رؾم١ك أ٘ذاف ٠شىً وً اٌغ١بعبد ٚالإعشا اد اٌّطجمخ داخً إٌّظّخ ٌٍّغبػذح فٟ 

الإداسح ٚاٌزؤوذ ثبٌمذس اٌؼٍّٟ ِٓ أزظبَ ٚوفب ح اداسح الأػّبي ثّب ٠ؾمك اٌغ١بعبد 

الإداس٠خ ٚؽّب٠خ الأطٛي ِٓ اٌغش ٚالأخطب  ٚدلخ ٚاوزّبي اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ 

ٚاػذاد ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ِٕبعجخ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب"
(5)

. 

  cosoظبدس ػٓ ٌغٕخ سػب٠خ إٌّظّبد ؽذد الإؽبس اٌّزىبًِ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌ  

خّغخ ػٕبطش أٚ ِىٛٔبد ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اشزٍّذ ػٍٟ عجؼخ ػشش ِجذأ رّضً اٌّفب١ُ٘ 

الأعبع١خ ٌىً ػٕظش، ٠ّٚىٓ ٌٍّٕظّخ رؾم١ك سلبثخ داخ١ٍخ فؼبٌخ ِٓ خلاي رطج١ك 

٘زٖ ع١ّغ اٌّجبدة ٚاٌزٟ رزلا َ ِغ فئبد الأ٘ذاف اٌضلاصخ، ٠ٚٛػؼ اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ 

اٌّىٛٔبد ٚاٌّجبدة اٌٛاسدح ثبلإؽبس:
(2)

 

 Control Environmentثُئخ انرلبثخ انذاخهُخ:  -1

رؼُشف ث١ئخ اٌشلبثخ ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌؼ١ٍّبد ٚا١ٌٙبوً اٌزٟ رؼُذ 

أعبعبً ٌزطج١ك اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ إٌّظّخ، ٠ٚىْٛ ٌج١ئخ اٌشلبثخ إٌبشئخ ػٓ رٌه أصش 

فٟ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌىبًِ، ٌٚمذ ؽذد الاؽبس خّغخ ِجبدة ٌج١ئخ  ٚاعغ الأزشبس

 اٌشلبثخ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

 اٌزضاَ اٌششوخ ثبٌٕضا٘خ ٚاٌم١ُ الأخلال١خ. -
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اعزملاي ِغٍظ الإداسح ػٓ اداسح اٌششوخ ِّٚبسعخ ِغئ١ٌٚبرٗ الإششاف١خ  -

 اٌّزؼٍمخ ثبٌؾٛوّخ ٚأدا  ٚرط٠ٛش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

داسح ػٍٝ ولاً ِٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزغٍغً الإداسٞ اششاف ِغٍظ الإ -

 ٚاٌغٍطبد ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌزٟ رغبػذ ػٍٟ رؾم١ك الأ٘ذاف.

رٛػ١ؼ إٌّظّخ ٌّذٞ الاٌزضاَ ثبعزمطبة الأفشاد رٚٞ اٌىفب ح ٚرط٠ٛش  -

 وفب رُٙ ٚالاؽزفبظ ثُٙ ثّب ٠زٛائُ ِغ الأ٘ذاف.

زّبَ اٌلاصَ ثّمب١٠ظ الأدا  رطج١ك اٌششوخ ٌّجذأ اٌّغب ٌخ ٚرٌه ِٓ خلاي الا٘ -

ٚاٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد ٌز١ّٕخ اٌشؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ ػٓ الأدا  ِٓ أعً رؾم١ك 

 الأ٘ذاف.

 Risk Assessmentرمُُى انًخبطر:   -2

رم١١ُ اٌّخبؽش ٘ٛ ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ ِزىشسح ٌزؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌّزؼٍمخ ثزؾم١ك 

اٌّئعغخ ثبٌٕغجخ ٌذسعخ رؾًّ الأ٘ذاف ٚرم١١ّٙب. ٚرمبط رٍه اٌّخبؽش ِٓ وبفخ أٔؾب  

 اٌّخبؽش اٌّؾذدح، ٌٚمذ ؽذد الاؽبس أسثؼخ ِجبدة ٌزم١١ُ اٌّخبؽش ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

رؾذ٠ذ إٌّظّخ ٌلأ٘ذاف ثٛػٛػ ثّب ٠ّىٓ ِٓ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌّخبؽش اٌّزؼٍمخ  -

 ثبلأ٘ذاف.

رؾذ٠ذ ٚرؼش٠ف إٌّظّخ ٌٍّخبؽش اٌّؾزٍّخ ػٕذ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚرؾ١ًٍ رٍه  -

 ؤعبط ٌزؾذ٠ذ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رذاس ثٙب ٘زٖ اٌّخبؽش.اٌّخبؽش و

الأخز فٟ الاػزجبس رم١١ُ ِخبؽش اٌغش ٚالاؽز١بي ٚأصش رٌه ػٍٟ رؾم١ك  -

 الأ٘ذاف.

رؾذ٠ذ إٌّظّخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرم١١ّٙب ٌٍزغ١١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ اٌزٟ  -

 ّب ٠غؼٍٗ غ١ش فؼبي.٠ّىٓ أْ رئصش ثشىً عٛ٘شٞ ػٍٟ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِ

  Control Activitiesأَشطخ انرلبثخ:  -3

أٔشطخ اٌشلبثخ ٟ٘ الأػّبي اٌّٛػٛػخ ِٓ خلاي اٌغ١بعبد ٚالإعشا اد 

ٌؼّبْ رٕف١ز رٛع١ٙبد الإداسح ثشؤْ اٌّخبؽش، ٚرئدٜ ٘زٖ الأٔشطخ ػٍٝ وبفخ 

 اٌّغز٠ٛبد فٟ اٌّئعغخ ٚػٍٝ ِشاؽً ِخزٍفخ ػّٓ ػ١ٍّبد اٌّئعغخ، ٚلذ رىْٛ ٘زٖ
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الأٔشطخ ٚلبئ١خ أٚ وشف١خ ثطج١ؼزٙب ٚلذ رزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ ا١ٌذ٠ٚخ ِٓ ث١ٕٙب 

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد ٚالاػزّبداد ٚاٌزظذ٠مبد ٚاٌزغ٠ٛبد ِٚشاعؼبد الأدا ، 

 ٌٚمذ ؽذد الاؽبس صلاصخ ِجبدة لأٔشطخ اٌشلبثخ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

اٌّخبؽش ٌّغز٠ٛبد اخز١بس ٚرط٠ٛش الأٔشطخ اٌشلبث١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ خفغ  -

 ِمجٌٛخ ثّب ٠غّؼ ثزؾم١ك الأ٘ذاف.

اخز١بس ٚرط٠ٛش أٔشطخ اٌشلبثخ اٌؼبِخ ػٍٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثّب ٠غبػذ  -

 ػٍٟ رؾم١ك الأ٘ذاف.

ٔشش إٌّظّخ ٌّشالجخ الأٔشطخ ِٓ خلاي اٌغ١بعبد اٌزٟ رؾذد ِب ٘ٛ ِزٛلغ،  -

 ٚالإعشا اد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز رٍه اٌغ١بعبد.

  Information & Communication والارظبل:انًؼهىيبد  -4

رؼُذ اٌّؼٍِٛبد ػشٚسح ٌٍّئعغخ ٚرٌه ٌٍم١بَ ثّغئ١ٌٚبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثٙذف دػُ 

رؾم١ك أ٘ذافٙب، أِب الارظبلاد فٟٙ ػ١ٍّخ ِزٛاطٍخ ِزىشسح ٌزمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌؼشٚس٠خ ٚرجبدٌٙب ٚاٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ٚرغُٙ فٟ رّى١ٓ الأفشاد ِٓ رٍمٟ سعبٌخ

ٚاػؾخ ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ف١ّب ٠زؼٍك ثؼشٚسح أخز ِغئ١ٌٚبد اٌشلبثخ ػٍٝ ِؾًّ 

 اٌغذ، ٌٚمذ ؽذد الاؽبس صلاصخ ِجبدة ٌٍّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚ٘ٝ :

 ر١ٌٛذ ٚاعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍخ، ٚاٌزٟ رذػُ ػًّ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. -

ِغئ١ٌٛبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رٕظ١ُ الارظبلاد اٌذاخ١ٍخ ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد ثّب فٟ رٌه  -

 اٌلاصِخ ٌذػُ ػٍّٙب.

الارظبلاد اٌخبسع١خ، ثّؼٕٟ رٛاطً إٌّظّخ ِغ الأؽشاف اٌخبسع١خ ثشؤْ  -

 اٌّغبئً اٌزٟ رئصش ػٍٝ أدا  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ ٘زا اٌّىْٛ ٠شرجؾ اسرجبؽبً ٚص١مبً ثبعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ  

ٚاٌزٟ رّضً آ١ٌخ ٘بِخ ٌزذػ١ُ فؼب١ٌخ وىً،  cosoغٕخ فؼلا ػٓ اسرجبؽٙب ثّؾبٚس ٌ

 ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رط٠ٛش ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. 

  Monitoringانًزبثؼخ:  -5

 ٌٚمذ ؽذد الاؽبس ِجذئ١ٓ ٌؼ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ّٚ٘ب وّب ٠ٍٟ:
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ث١ّٕٙب ٌٍزؤوذ  اخز١بس ٚرط٠ٛش ٚرٕف١ز ػ١ٍّبد اٌزم١١ُ اٌّغزّشح أٚ إٌّفظٍخ أٚ اٌغّغ -

ِٓ أْ ِىٛٔبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌخّظ ِطجمخ ٚرؼًّ ثشىً فؼبي، ثّب فٟ رٌه 

 اٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ اٌلاصِخ ٌزفؼ١ً اٌّجبدة اٌخبطخ ثىً ػٕظش ػٍٝ ؽذٜ.

رم١١ُ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرٛط١ً رٌه فٟ اٌٛلذ إٌّبعت  -

اٌزظؾ١ؾ١خ ِضً ِغٍظ الإداسح ٚالإداسح  ٌلأؽشاف اٌّغئٌٛخ ػٓ ارخبر الإعشا اد

 اٌؼ١ٍب.

أوضش الأؽش  COSOِّٚب عجك ٠زؼؼ ٌٍجبؽش، أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اؽبس 

 ش١ٛػبً ٚاعزخذاِبً الا أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌمبؽ اٌزٟ اعزخٍظٙب اٌجبؽش ٚ٘ٝ:

٘زا الإؽبس أوذ ػٍٝ أْ الأدا  اٌشلبثٟ ٘ٛ ِغئ١ٌٛخ وً شخض داخً اٌششوخ عٛا   -

داسح اٌؼ١ٍب ٚالإداسح اٌٛعطٝ ٚاٌّششف١ٓ ػٍٝ اٌزٕف١ز ٚاٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ، الإ

ؽ١ش أْ وً فشد داخً اٌششوخ اِب أٔٗ ٠ٕزظ ِؼٍِٛبد رغزخذَ فٟ ٔظبَ اٌشلبثخ 

 اٌذاخ١ٍخ أٚ أٔٗ ثمَٛ ثٛظ١فخ رئصش ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.

الإداسح ثّؼٍِٛبد لذ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽشاف اٌخبسع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّذ  -

رئصش ػٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّطجك ثبٌششوخ ِضً اٌّششػ١ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ 

ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلا ، الا أْ رٍه الأؽشاف ١ٌغذ ِغئٌٛخ ػٓ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

 ٌٚىٓ ٠ّىٓ الاعزششبد ثٙب ٌزط٠ٛش ٚرظؾ١ؼ ِغبس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوخ.

اسح ٌزمش٠ش ػٓ ِذٜ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، لا ٠ؼذ د١ٌلاً ػٍٝ أْ اػذاد الإد -

فؼب١ٌخ إٌظبَ أٚ أؽذ ِىٛٔبرٗ، وّب أْ الإفظبػ ػٓ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌّىزشفخ خلاي 

 فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ لذ ٠غجت اسثبن ٌّغزخذِٟ اٌزمش٠ش.

ثخ وّب أْ ٘زا الإؽبس عبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ فُٙ اٌششوبد لأ١ّ٘خ ٚل١ّخ ٔظبَ اٌشلب -

اٌذاخ١ٍخ اٌغ١ذ، ٚرٛع١غ ػٕبطشٖ ِٚىٛٔبرٗ، وّب أٔٗ ٠ٛفش اسشبداد ٘بِخ رّضً 

ِم١بط ػبَ ٠ّىٓ أْ ٠غزخذَ فٟ رم١١ُ ِذٜ وفب ح ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

 اٌّطجك.

ثبطذاس اؽبس ثؼٕٛاْ "اداسح ِخبؽش  COSOٌٚمذ لذِذ ٌغٕخ سػب٠خ إٌّظّبد 

 Enterprise Risk Managementخ ٚالأدا " اٌزىبًِ ِغ الاعزشار١غ١  -الأػّبي 
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– Integrating with Strategy and performance،  ٟٚرٌه ٔز١غخ ٌٍزغ١١شاد ف

ؽج١ؼخ ٚٔٛع اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌّئعغبد ٚظٙٛس ِخبؽش عذ٠ذح، وّب ٠ٙذف 

أعبع١١ٓ، اٌٟ لغ١ّٓ الإؽبس اٌٝ اٌٛفب  ثّزطٍجبد ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ، ٠ٕٚمغُ الإؽبس 

ّٚ٘ب:
 (1)

 

٠زٕبٚي ػذد ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبد راد اٌظٍخ ثبداسح ِخبؽش  انمسى الأول:

 الأػّبي.

: ٠شزًّ ػٍٝ ِىٛٔبد الإؽبس ٚاٌزٟ رزّضً فٟ خّظ ِىٛٔبد ٠ّىٓ انمسى انضبٍَ

 رطج١مٙب فٟ ث١ئبد ِخزٍفخ ٌٍزشغ١ً، ٠ٚؾمك الإؽبس ِضا٠ب ػذ٠ذح ٌّٕشآد الأػّبي، ِٕٙب:

ِغزٜٛ ادسان ِلائُ لإداسح ِخبؽش الأػّبي ػٕذ ٚػغ اعزشار١غ١خ رٛف١ش  -

 ٚأ٘ذاف إٌّشؤح.

رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ الأدا  ٚاداسح اٌّخبؽش ثٙذف رؾ١ًٍ أصبس اٌّخبؽش ػٍٝ  -

 الأدا .

 ٠شاػٟ الإؽبس ػٌّٛخ الأعٛاق ٚرٛعؼٙب. -

 رمذ٠ُ ثذائً ِزؼذدح ٌزم١١ُ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثزؾم١ك أ٘ذاف إٌّشؤح. -

 اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ ثّب ٠ؾمك أ٘ذاف أطؾبة اٌّظبٌؼ. رؾغ١ٓ -

 ِشاػبح اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚص٠بدح ؽغُ اٌج١بٔبد ٚرؼذد أٔٛاػٙب. -

ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة الأعبع١خ ٌىً ِغزٛٞ ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ  -

 لإداسح اٌّخبؽش ثبٌّٕشؤح.

 9101بثخ اٌذاخ١ٍخ ػبَ اؽبسا ٌٍشل  COSOٌٚمذ أطذسد ٌغٕخ سػب٠خ إٌّظّبد 

ؽ١ذ اطجؼ  ثّٛعت ٘زا الإطذاس ػٕظش ث١ئخ  9103ِىّلا ٌلإؽبس اٌظبدس ػبَ 

اٌشلبثخ ٠ٕمغُ اٌٝ )ث١ئخ اٌشلبثخ _ ٚػغ الأ٘ذاف( ٚػٕظش رم١١ُ اٌّخبؽش ٠ٕمغُ اٌٝ 

)رؾذ٠ذ الأؽذاس اٌّئصشح _ رم١١ُ اٌّخبؽش _ ِؼبٌغخ اٌّخبؽش(، ٚأوذد اٌٍغٕخ ػٍٝ أْ 

بًِ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِبصاي لبثلاً ٌٍزطج١ك ِٚلائّبً ٌزظ١ُّ ٚرٕف١ز ٚرم١١ُ الإؽبس اٌّزى

 ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. 
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ٌٗ أ١ّ٘خ وج١شح لأٔٗ ٚػغ ِجبدة ٌّغز٠ٛبد  ٠ٚ9101شٜ اٌجبؽش أْ اطذاس عٕخ 

اداسح اٌّخبؽش اٌزٕظ١ّ١خ ٚأػطب٘ب اٌمذس اٌىبفٟ ِٓ الا٘زّبَ ػٕذ ٚػغ الاعزشار١غ١خ 

اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌض٠بدح اٌغش٠ؼخ فٟ اٚ اٌّئعغخ فٟ ظً اٌؼبِخ ٌٍششوخ 

 ِٚظبدس٘ب. ؽغُ اٌج١بٔبد ٚرؼذد أٔٛاػٙب

 انحىسجخ انسحبثُخ:صبَُب: 

 :يبهُخ انحىسجخ انسحبثُخ - أ

 ٠Cloudزغٗ اٌؼبٌُ ِئخشاً ٔؾٛ رجٕٟ ٚرطج١ك ِب ٠ؼشف ثبٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ    

Computing َػٍٝ أْ ػظشٔب اٌؾبٌٟ لذ دخً ِشؽٍخ صٛسح ، ؽ١ش أْ ٕ٘بن ارفبق ػب

عذ٠ذح ٟٚ٘ اٌضٛسح اٌشل١ّخ، ٚاٌزٟ عزشٙذ ٔٙٛػبً ثغٛدح وً طٕبػخ ِٓ اٌظٕبػبد 

اٌّخزٍفخ، ٚرىْٛ وً ششوخ ٚوً طٕبػخ ٚوزٌه وً دٌٚخ ِؼطشح فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف 

اٌٝ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرٌه ٔظشاً ٌطج١ؼخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌزٟ رزغُ ثبٌّشٚٔخ 

فبع اٌزىب١ٌف ٚالاثزىبسٚأخ
(1)

 . 

ٚرّضً اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ّٔٛرعبً رىٌٕٛٛع١بً ِّٙبً ِٓ شؤٔٗ أْ ٠غبػذ فٟ اٌزظذٞ      

ٌجؼغ اٌزؾذ٠بد الأعبع١خ اٌزٟ رٛاعٗ الأػّبي اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌؾىِٛبد ٚرمًٍ 

ٚسفغ  اٌّخبؽش، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ، اٌزؾٛي اٌزغبسٞ، رمذ٠ُ اٌخذِبد،

 وفب ح اٌمذسح ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلا  ثبٌّشٚٔخ ٚاٌغٛدح اٌّطٍٛثخ.

 يفهىو انحىسجخ انسحبثُخ:  - ة

رؼذدد اٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثبٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ثزؼذد اٌغٙبد اٌزٟ لبِذ ثزؼش٠فٙب،      

الأِش اٌزٞ ٠ؼشلً ٚعٛد رؼش٠ف ٚاؽذ ِؾذد ٌٙب، فمذ ػشفٙب )الارؾبد اٌذٌٟٚ 

( ثؤْ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٟ٘ "ّٔٛرط ٌزّى١ٓ ِغزخذِٟ اٌخذِبد 9105ٌلإرظبلاد،

شوخ ِٓ ِٛاسد اٌؾٛعجخ اٌمبثٍخ ٌٍزغ١١ش ِٓ ٔفبر شبًِ رؾذ اٌطٍت اٌٝ ِغّٛػخ ِشز

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛف١ش٘ب ػٍٝ ٚعٗ اٌغشػخ ٚاؽلالٙب ثؤلً عٙذ اداسٞ أٚ رذخً ِٓ عبٔت 

ِمذَ اٌخذِخ"
(2)

( ثؤٔٙب "ّٔٛرط ٌزمذ٠ُ خذِبد Simon B., et al., 2010، ٚػشفٙب )

شجىخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد عٛا  ثبٌّىٛٔبد اٌّبد٠خ أٚ اٌجشِغ١بد ؽغت اٌطٍت ػجش 
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ِغزمٍخ ثطش٠مخ رار١خ ثغغ إٌظش ػٓ ؽج١ؼخ اٌغٙبص اٌّغزخذَ أٚ اٌّٛلغ، ٚرزُ اٌخذِخ 

ثغٛدح ػب١ٌخ ٔظشاً لأْ اٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ ٌغٛدح اٌخذِخ ِٛاسد ِشزشوخ ٚلبثٍخ ٌٍزٛعغ 

د٠ٕب١ِى١بً، وّب ٠زُ اؽلاق اٌخذِخ ثؤلً لذس ِٓ اٌزفبػً ِغ ِضٚدٞ اٌخذِخ"
(01)

، اِب 

ّبد فؼشفزٙب ثؤٔٙب "ٟ٘ رٛف١ش ِٛاسد ؽبعٛث١خ رّىٓ اٌششوخ ِٓ ٌغٕخ سػب٠خ إٌّظ

اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛاسد٘ب اٌؾبعٛث١خ ٚرطج١مبرٙب ِٓ أٞ ِٛلغ ػجش الإٔزشٔذ، اعزٕبدًا اٌٝ 

ٔظبَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌزٞ رزجٕبٖ إٌّظّخ، ٌُٚ رؼذ ع١ّغ الأعٙضح أٚ اٌجشاِظ أٚ 

اٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌخبطخ اٌج١بٔبد فٟ اٌششوخ أٚ أعضا  ِٕٙب ِٛعٛدح فٟ 

ثٙب، ٚثذلاً ِٓ رٌه لذ رٛعذ ع١ّغ ٘زٖ اٌّٛاسد فٟ ِشوض رم١ٕخ رزُ ِشبسوزٗ ِغ 

 ششوبد أخشٜ ٠ٚزُ اداسرٗ ِٓ لجًِ ِٛسد ربثغ ٌغٙخ خبسع١خ".

 أَىاع خذيبد انحىسجخ انسحبثُخ: -ط

ٚرذاس ِٓ لجً  ٠زُ رشغ١ً اٌج١ٕخ اٌغؾبث١خ فمؾ ٌّئعغخ فشد٠خ انسحبثخ انخبطخ: -

 .إٌّظّخ أٚ ؽشف أخش، ٠ّٚىٓ أْ رٛعذ فٟ داخً اٚ خبسط ِجبٟٔ إٌّظّخ

: رزُ ِشبسوخ اٌج١ٕخ الأعبع١خ فٟ اٌغؾبثخ ِٓ لجًِ اٌؼذ٠ذ ِٓ سحبثخ انغًبػخ -

اٌششوبد ٚرذػُ ِغزّؼًب ِؾذدًا ٌذ٠ٗ ا٘زّبِبد ِشزشوخ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، ِّٙخ أٚ 

زضبي(. ٠ّىٓ أْ رذاس ِٓ لجً ِٕظّبد اٌّغزّغ أٚ رؼبْٚ طٕبػٟ أٚ ِزطٍجبد الاِ

 ؽشف صبٌش.

اٌج١ٕخ اٌغؾبث١خ ِزبؽخ ٌؼبِخ إٌبط أٚ ِغّٛػخ طٕبػ١خ وج١شح ٟٚ٘  انسحبثخ انؼبيخ: -

 .ٍِّٛوخ ِٓ لجً ِٕظّخ ث١غ اٌخذِبد اٌغؾبث١خ

رزىْٛ اٌج١ٕخ اٌغؾبث١خ ِٓ غ١ّز١ٓ أٚ أوضش )خبطخ أٚ ِغزّؼ١خ  انسحبثخ انًخزهطخ: -

ػبِخ( رظً و١بٔبد فشد٠خ ٌٚىٕٙب ِشرجطخ ثجؼؼٙب اٌجؼغ ثزم١ٕخ ل١بع١خ أٚ رم١ٕخ أٚ 

 خبطخ.

 خظبئض ويساَب انحىسجخ انسحبثُخ: -د

 :ؽذد الاؽبس ػذح ِضا٠ب لاعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ِٕٙب
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 :لا ٠ؾًّ ػّلا  اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ الا رىب١ٌف اٌغض  اٌزٜ  انزىفُر فٍ انزكبنُف

٠زُ اعزخذاِٗ ثذلاً ِٓ ششا  أٚ اعزئغبس ِؼذاد لذ لا ٠زُ اعزخذاِٙب ثبٌىبًِ فٟ 

ع١ّغ الأٚلبد، ٚلا رؼذ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ِزطٍجبد اٌّغبؽخ اٌّبد٠خ ٚرىب١ٌف 

 اٌّشافك اٌزم١ٍذ٠خ. 

 ٌغؾبث١خ رٍج١خ ؽبعخ اٌؼ١ًّ : ٠ّىٓ ٌّضٚدٞ خذِبد اٌؾٛعجخ اسرػخ انُشر

ثغشػخ أوجش ثىض١ش ِٓ ِؼظُ ٚظبئف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌذاخ١ٍخ ) ِؼبٌغخ 

 اٌخٛادَ، ٚرخض٠ٓ اٌج١بٔبد(. 

 :٠ّىٓ ٌٍششوخ ص٠بدح اٌزٛعغ ِٓ خبدَ  لبثهُخ انزىسغ ويىاءيخ أفضم نهزكُىنىعُب

ّٕظّخ ِٓ ٚاؽذ اٌٝ ِئبد اٌخٛادَ دْٚ ٔفمبد سأعّب١ٌخ، ٘زٖ ا١ٌّضح رّىٓ اٌ

اٌؾظٛي ػٍٝ و١ّبد وج١شح ِٓ خذِبد اٌؾٛعجخ لأدا  ِٙبَ ؽٛعج١خ وض١فخ ِئلزخ 

ػٕذ اٌطٍت دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ الاعزضّبس فٟ لذساد ؽٛعجخ صائذح ٌزٍج١خ فزشاد 

 .اٌطٍت اٌّشرفؼخ ٚغ١ش اٌّزىشسح

 :رغّؼ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌٍششوخ  رىفُر انغهذ وانىلذ فٍ إدارح انزكُىنىعُب

ض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ػٍٝ أ٘ذافٙب الأعبع١خ، ثذلا ِٓ اِزلان ٚرشغ١ً ثزشو١ض ِ

الإِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ٘ٛ أِش ِىٍف ٠ٚغزغشق ٚلزب ؽ٠ٛلا، ٚرؼزّذ ِؼظُ 

اٌخذِبد اٌغؾبث١خ ػٍٝ أعبط ِٛؽذ، الأِش اٌزٞ ٠ّٙذ اٌطش٠ك ٌّض٠ذ ِٓ 

 .ِٛبداٌزؾغ١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغمخ ٚاٌٛفب  اٌغش٠غ ثطٍجبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍ

صبنضب: دور انحىسجخ انسحبثُخ فٍ زَبدح كفبءح وفؼبنُخ َظبو انرلبثخ انذاخهُخ 

 ثبنشركبد انظُبػُخ انهُجُخ:

يىلف نُجُب يٍ انحىسجخ انسحبثُخ -أ
(11)

: 

اٌٟ اؽلاق أٚي ٚوبٌخ أٔجب  ١ٌج١خ رؼزّذ  9105ثبدسد ١ٌج١ب ؽذ٠ضبً ٚفٟ شٙش ٔٛفّجش     

ٍٙب ػٍٝ خذِخ عؾبث١خ رمغ خٛادِٙب خبسط اٌجلاد، ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٠ٚزُ رؾ١ّ

وّب أؽٍمذ ٚصاسح الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبر١خ "ِجبدسح ١ٌج١ب الإٌىزش١ٔٚخ"، لإسعب  اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ الإٌىزش١ٔٚخ ١ٌٍج١ب ِزؼّٕخ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ ِٓ اٌشجىبد ٚإٌظُ 

ز١خ، ِٚٓ ػّٓ الاعزشار١غ١بد ٚاٌج١بٔبد اٌّشزشوخ ٚالأِٓ ٚعبئش لٛاػذ اٌج١ٕخ اٌزؾ
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أ٠ؼبً ثٕب  ٚرط٠ٛش ِشوض ِؼٍِٛبد ِشوضٞ خبص ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزم١ٕخ اٌّشزشوخ 

ٚالاعزفبدح ِٓ رم١ٕبد اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚٚػغ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد 

 ٚاٌؾٛعجخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌؼّبْ اٌشفبف١خ ٚدػُ إٌظُ الإٌىزش١ٔٚخ.

ٚػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌزشش٠ؼٟ، ٌُ ٠مُ اٌّششع ا١ٌٍجٟ ثبطذاس أٞ لٛا١ٔٓ خبطخ     

ثبٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ أٚ الارظبلاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚأّب الزظشد ِؼبٌغزٗ ػٍٝ 

اطذاس ِبدح ٚؽ١ذح فٟ صٕب٠ب لبْٔٛ اٌّظبسف ػبٌغذ ثؾ١ب  ِٛػٛع الأخز ثبلأدٌخ 

ٟ٘ اٌّؼبِلاد اٌّظشف١خ، الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اصجبد ٔٛع ٚاؽذ ِٓ اٌّؼبِلاد ٚ

ٚوبعزغبثخ ٌض٠بدح الا٘زّبَ ثبٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٠شٜ اٌجبؽش أْ رفؼ١ً اعزخذاَ آ١ٌخ 

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّطجك ثبٌششوخ، 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌّظبؽجخ لاعزخذاِٙب ِٚشالجزٙب ٚاٌزخف١ف ِٓ ؽذرٙب أٚ 

 ٙب، فؼلاً ػٓ إٌّبفغ اٌزٟ رؾممٙب اٌششوخ ِٓ اعزخذِٙب.لجٌٛ

 يزطهجبد رطجُك واسزخذاو انحىسجخ انسحبثُخ ثبنشركبد انظُبػُخ انهُجُخ: -ة

 اعشا  رم١١ُ ٌّذٜ عب٘ض٠خ اٌششوخ ٌزطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ. .0

 أشب  اعزشار١غ١خ ِٚغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌٛالؼ١خ ِمذِبً. .9

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾزفع ثٙب اٌششوخ ػٍٝ اٌغؾبث١خ ِٚب لا رم١١ُ ِب١٘خ اٌج١بٔبد  .3

 ٠ّىٓ أْ رؾزفع ثٗ ػ١ٍٙب.

رؾم١ك اٌؼّبٔبد إٌّبعجخ ِٓ ِضٚدٞ اٌخذِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأدا  ٚرٛافش  .1

 اٌج١بٔبد.

ٚػغ ٚرٕف١ز اؽبس ػًّ لٜٛ ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚرٌه ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ  .5

اد ِٚٓ ٌٗ عٍطخ اٌمٛاػذ اٌٛاػؾخ ٌىٟ رغطٟ و١ف١خ رخض٠ٓ اٌّغزٕذ

 اٌٛطٛي ا١ٌٙب. 

دػى فؼبنُخ َظبو انرلبثخ انذاخهُخ ثبنشركبد انظُبػُخ انهُجُخ ثبسزخذاو انحىسجخ  -ط

انسحبثُخ
 (12)

: 
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٠ٕطٛٞ رطج١ك اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبفغ    

دَ رُ رخض٠ٕٗ فٟ ِٛلغ ٚاعؼخ إٌطبق ٚثؼ١ذح اٌّذٜ، فٟٙ ١ٌغذ ِغشد ؽً رمٕٟ أٚ خب

 آخش، ثً ٟ٘ آ١ٌخ ٘بِخ ٌزؾغ١ٓ رٕف١ز الأػّبي ٚسفغ عٛدح الأدا  ٌٍششوبد ِٓ أّ٘ٙب: 

رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌّٙبساد ٚاٌّٛاسد اٌذاخ١ٍخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِّب  -

 ٠ئدٜ اٌٝ رخف١غ إٌفمبد. 

 رٛف١ش اٌّشٚٔخ اٌلاصِخ اٌزٟ رغّؼ ثزؼذ٠ً اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌزٍج١خ -

الاؽز١بعبد، اٌذفغ ؽغت الاعزخذاَ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍششوخ سفغ أٚ خفغ 

 اٌغؼخ اٌزشغ١ٍ١خ ؽغت ِزطٍجبد اٌششوخ ٚؽغُ الأػّبي.

اعزخذاَ اٌششوخ ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ لا ٠زطٍت اػبفخ أعٙضح ٚثشِغ١بد راد  -

رخف١غ ِؼب١٠ش ٚوفب اد ػب١ٌخ ػٕذ ص٠بدح ػذد اٌّغزخذ١ِٓ ٚثبٌزبٌٟ  

ٚرٛف١ش اٌطبلخ  ٚخفغ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌغبس٠خ اٌزىب١ٌف اٌشأعّب١ٌخ

 اٌزشغ١ٍ١خ ٚرؾغ١ٓ اِىب١ٔخ اٌزٕجئ ثبٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ اٌّغزّشح.

٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ رطج١ك اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ١ٌ٢خ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠غبػذ 

ٌٕؾٛ ػٍٝ سفغ وفب ح ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠ٚئصش ػٍٝ ػٕبطشٖ اٌخّغخ ػٍٝ ا

 اٌزبٌٟ: 

رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠غبػذ ػٍٟ رؾغ١ٓ اٌزٕظ١ُ اٌذاخٍٟ ثبٌششوخ  :ثُئخ انرلبثخ

ٚاداسح اٌزمٍجبد اٌّزضا٠ذح ثشىً اعزشار١غٟ ٠ٚغبػذ ػٍٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼبِخ 

٠ٚٛفش ث١بٔبد ل١بع١خ ػب١ٌخ اٌغٛدح ٌزٛلغ اٌّٛالف اٌّئصشح اٌزٟ لذ رؼٛق  ،ٌٍششوخ

ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔفظ اٌفئخ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ذافٙب الاعزشار١غٟ،رؾم١ك اٌششوخ لأ٘

 اٌّٛعٛدح ٌذٜ إٌّبفغ١ٓ الأوجش ؽغّبً ٚالأوضش لٛح.

رّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ ثبٌششوخ ِٓ اٌؼًّ دْٚ اٌزم١١ذ ثبٌٛلذ أٚ اٌّىبْ  :أَشطخ انرلبثخ

ٚرغٕت اٌخطؾ اٌّؼمذح ٌؾً الأصِبد ؽ١ش أْ ؽً اٌّشبوً اٌطبسئخ ٠مغ ػٍٝ ػبرك 

رٛفش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ِض٠ذ ِٓ اٌّشٚٔخ ٌؾشوخ اٌّٛظف١ٓ ٚرّىُٕٙ ِٓ  اٌخذِخ، ِضٚد

 .اٌٛطٛي اٌزطج١مبد ػٓ ؽش٠ك ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌخذ١ِخ
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رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠ئوذ ػٍٟ أْ اٌغ١بعبد ٚالإعشا اد  :رمُُى انًخبطر

غ اٌّٛظف١ٓ ػٍٟ ػٍُ ثٙب،  ٚرغبػذ اٌّغزخذِخ ٌزم١١ُ ِٚؼبٌغخ اٌّخبؽش ِٛصمخ ٚع١ّ

ػٍٝ رذفك اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثؤ٠خ ِخبٌفبد أٚ اخزشالبد، وّب رؼذ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ 

آ١ٌخ ِلائّخ ٌزؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثّذٞ وفب٠خ أٔظّخ اعزشعبع 

 اٌّؼٍِٛبد فٟ ؽبي فشً الأٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ.

ٌٛطٛي ٌٍج١بٔبد دْٚ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبٌزخض٠ٓ اِىب١ٔخ ا :انًؼهىيبد ولارظبلاد

، ٚرؼذ آ١ٌخ فؼبٌخ ٌزمذ٠ُ اٌّبدٞ، ؽ١ش ٠زُ اداسرٙب ٚرؤ١ِٕٙب ػٓ ؽش٠ك ِضٚدٞ اٌخذِخ

اٌّٛظف١ٓ لالزشاؽبرُٙ ٚرٛط١برُٙ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب، ٚرٛفش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ لٕٛاد 

 ارظبي ٌىبفخ اٌّٛظف١ٓ ِؾذدح ٚفؼبٌخ. 

اٌغؾبث١خ اعشا اد ِلائّخ ٚٚلذ ِٕبعت ٌّشاعؼخ ٚرم١١ُ ػًّ  رٛفش اٌؾٛعجخ انًزبثؼخ

ٚاٌٛطٛي ٌّٛاؽٓ اٌؼؼف ثٕظبَ اٌشلبثخ ٚارخبر  الأٔشطخ اٌشلبث١خ ثظٛسح ِٕزظّخ،

ٚرؾغ١ٓ ِشالجخ اٌّغزٕذاد، ؽ١ش  الإعشا اد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاصِخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت

ٌٍغ١ّغ ثبٌؼًّ ػٍٝ أْ وً ٍِفبد اٌششوخ ِٛعٛدح فٟ ِٛلغ ِشوضٞ ٚاؽذ ِّب ٠غّؼ 

اٌغؾبث١خ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب اعشا اد سلبث١خ ِغزّشح  وّب رٛفشٔغخخ ِشوض٠خ ٚاؽذح، 

 ٚدٚس٠خ ٌّزبثؼخ أدا  اٌّٛظف١ٓ ٌّٙبُِٙ ٚٚاعجبرُٙ.

 

 انمسى انضبٍَ : اخزجبراد فروع انجحش

ؽش اٌٝ سفغ ِغزٜٛ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌششوبد انجب٠غؼٝ      

ا١ٌٍج١خ ثبعزخذاَ آ١ٌخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ِٓ خلاي فشٚع اٌجؾش اٌزٟ رّذ اٌظٕبػ١خ 

ط١بغزٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ اخزجبس٘ب ثّٛعت لبئّخ اعزج١بْ رُ رٛع١ٙٙب اٌٝ اٌّخزظ١ٓ 

ٚاٌّٙز١ّٓ ثٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ٚرط٠ٛشٖ ٚرىٛٔذ اٌمبئّخ 

 ِٓ أسثؼخ أعضا  ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٚرزىْٛ ِٓ الأسلبَ : اٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚرزٕبٚي خظبئض اٌّغزمظ١ٓ غسء الأولان

ٚ٘ٝ: )ِغزٜٛ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ، اٌشٙبئذ ا١ٌّٕٙخ، ػذد عٕٛاد اٌخجشح،  1اٌٝ   0ِٓ 

 إٌّٙخ أٚ اٌٛظ١فخ(
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: ٠زٕبٚي ِٛاطفبد ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚفمب لإطذاساد ٌغٕخ سػب٠خ انغسء انضبٍَ

٠ٚٙذف اٌٝ رم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚفؼب١ٌزٗ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ   cosoإٌّظّبد

ٚرُ رمغ١ّٙب اٌٝ خّغخ ِؾبٚس وّب طٕفزٙب   ICCا١ٌٍج١خ ٠ٚؼجش ػٕٙب ثبٌّزغ١شاد 

 ٚ٘ٝ: cosoاطذاساد ٌغٕخ 

 ICC5اٌٝ     ICC1ٚاخز اٌؼجبساد     ِٓ   ِؾٛس اٌج١ئخ اٌشلبث١خ             -

 ICC15اٌٝ     ICC6بث١خ          ٚاخز اٌؼجبساد     ِٓ  ِؾٛس الأٔشطخ اٌشل -

 ICC27اٌٝ  ICC16 ِؾٛس رم١١ُ اٌّخبؽش             ٚاخز اٌؼجبساد     ِٓ   -

 ICC36اٌٝ   ICC28ِؾٛس ٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد  ٚاخز اٌؼجبساد     ِٓ   -

 ICC41اٌٝ   ICC37ِؾٛس اٌّزبثؼخ                     ٚاخز اٌؼجبساد     ِٓ   -

: رٕبٚي أ٘ذاف ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ؽغت ط١بغخ ِٚزطٍجبد ٌغٕخ انغسء انضبنش

coso  ٟٚالإطذاساد ٚإٌششاد اٌخبطخ ثّؾبعجخ اٌششوبد ٚاٌفىش اٌّؾبعج

   59 - 19اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ ٚأخذ اٌؼجبساد 

: ٚ٘ٛ ٠ؼجش ػٓ أصش آ١ٌخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ انغسء انراثغ

      25 - 53اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ٚأخذ اٌؼجبساد 

 

 يغزًغ وػُُخ انجحش

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ اٌزٟ لا ٠مً سأعّبٌٙب ػٓ عزخ 

ِلا١٠ٓ د٠ٕبس ١ٌجٟ، ٚرٌه ٔظشاً لأْ ٘زٖ اٌششوبد اٌىجشٜ رزٛافش ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ 

ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٌٚمذ ؽشص اٌجبؽش ػٍٝ أْ رىْٛ ششوبد رؾًّ رىب١ٌف رط٠ٛش 

ِغزّغ اٌذساعخ ٟ٘ رٍه اٌششوبد اٌزٟ رضاٚي ٔشبؽبً طٕبػ١بً فؼ١ٍبً ٚٔظشاً ٌظغش ؽغُ 

ِفشداد ِغزّغ اٌذساعخ اعزخذَ اٌجبؽش أعٍٛة اٌّغؼ اٌشبًِ ٢سا  اٌفئبد اٌزٟ 

 رٟ:عزٛعٗ ٌُٙ لبئّخ الاعزمظب  ٚرشزًّ ٘زٖ اٌفئبد ػٍٝ الا

 الإداسح اٌؼ١ٍب: ٚرزّضً فٟ اٌّذسا  اٌّب١ٌْٛ ثزٍه اٌششوبد. -0
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اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ: ٚرمزظش ػٍٝ ِذسا  ِىبرت اٌّشاعؼخ ٚالأػؼب   -9

اٌّشزغ١ٍٓ دْٚ غ١شُ٘ ِٓ اٌّم١ذ٠ٓ ثٕمبثخ اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ ا١ٌٍج١خ، ِّٓ 

 ٠مِْٛٛ ثّشاعؼخ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.

زّضً فٟ ِذ٠ش الإداسح ٚأػؼب  لغُ اٌّشاعؼخ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ: ٚر -3

 اٌذاخ١ٍخ ثزٍه اٌششوبد.  

 : َىع انجُبَبد وحغى ػُُخ انذراسخ

اعزٍضَ اخزجبس فشٚع اٌذساعخ رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ آسا  

ِفشداد ِغزّغ اٌجؾش ؽٛي ِٛػٛع اٌذساعخ، ٌٚمذ اعزخذَ اٌجبؽش لبئّخ الاعزمظب  

وٛع١ٍخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌٍذساعخ، ٚرُ رٛص٠غ لبئّخ الاعزمظب  ػٍٝ 

ششوخ طٕبػ١خ ِٛصػخ ػٍٝ  92خ ٚػذد٘ب اٌششوبد اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب ِغزّغ اٌذساع

لبئّخ اعزمظب  ػٍٝ اٌّشبسو١ٓ فٟ  011وبفخ اٌّذْ ا١ٌٍج١خ، ٚلبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ ػذد 

 %. 21.1لبئّخ ٚرٌه ثّؼذي اعزغبثخ  051اٌذساعخ، اعزشد ِٕٙب ػذد 

 نًئىَخانُسجخ ا انزكــــرار فئـــــــــــــــبد انذراســـــــــــــــــــــــــــــــــــخ

 

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

 1,08 121 ثىبٌٛس٠ٛط فٟ اٌّؾبعجخ

 1,01 11 د دساعبد ػ١ٍب فٟ اٌّؾبعجخ

 1 11 ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ

 103 2 دوزٛساٖ فٟ اٌّؾبعجخ

 1504 135 لا اٌشٙبئذ ا١ٌّٕٙخ

 1406 23 رؼُ

 

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح

 2801 46 عٕٛاد 5الً ِٓ 

 2101 44 عٕٛاد ,1اٌٝ الً ِٓ 5ِٓ 

 2101 44 عٕخ ,2اٌٝ الً ِٓ  ,1ِٓ 

 1503 24 عٕخ فؤوضش ,2ِٓ 
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 إٌّٙخ

 

 1406 23 ِذ٠ش اداسح ِب١ٌخ

 1201 ,2 ِذ٠ش اداسح ِشاعؼخ داخ١ٍخ

 603 ,1 ِذ٠ش ِىزت ِشاعؼخ خبسع١خ

 3106 ,5 ِشاعغ داخٍٟ

 3401 55 ِشاعغ خبسعٟ

 انذراسخ ( انزىزَغ انُسجٍ نؼُُخ1عذول رلى )

 الاخزجبراد الإحظبئُخ نؼُُخ انذراسخ:

 (:Cronbach Alphaرمُُى أداح انمُبش )يؼبيم أنفب كرَجبخ 

ٚرٌه الاخزجبس ٠غزخذَ ٌم١بط ِذٜ اٌضجبد أٚ الارغبق اٌذاخٍٟ لأعئٍخ الاعزجبٔخ 

أٌفب؛ ثؤٔٙب ِؼبًِ  Reliability)) اٌّزؼٍمخ ثبٌفشٚع، ٚاٌزٟ رفُغش دسعخ الاػزّبد٠خ

اٌضجبد اٌذاخٍٟ ث١ٓ الإعبثبد، ٚرؼذ اٌم١ّخ اٌّمجٌٛخ اؽظبئ١بً ٌّؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ 

((Alpha s'Cronbach ( ٞٚأِب ارا وبٔذ ألً ِٓ  21اٌم١ّخ اٌزٟ رغب ،)فؤوضش %

  .%( رؼذ ِّزبصح21رٌه فزؼذ ػؼ١فخ ٚارا وبٔذ أوضش ِٓ )

Reliability Statistics 

N of Items Cronbach's Alpha 

65 0.935 

 (: يؼبيم أنفب كروَجبخ2عذول )

 (: ٠9زؼؼ ِٓ عذٚي سلُ )

٘زا ٠ؼٕٟ  ٠مزشة ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ( 1.235أْ ِؼبًِ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ ) -

 أْ ِؼبًِ صجبد أعئٍخ الاعزجبٔخ اٌى١ٍخ ِشرفغ.
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أطجؾذ ٚٚثزٌه ٠ىْٛ اٌجبؽش لذ رؤوذ ِٓ طذق ٚصجبد فمشاد الاعزجبٔخ  -

 الاعزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ الأعبع١خ.

 :Factor Analysisانزحهُم انؼبيهٍ   

٠زُ رطج١ك اخزجبس اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌٍزؤوذ ِٓ ِذٜ اٌظذق اٌؼبٍِٟ ٌلأثؼبد        

 اٌشئ١غ١خ ٌجؼغ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ ِزّضٍخ فٟ فؼب١ٌخ ٚوفب ح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚرٌه

اٌذِظ ث١ّٕٙب فٟ ِزغ١ش ٚاؽذ ٌزغ١ًٙ ثبلٟ الاخزجبساد الإؽظبئ١خ، ٌٚىٟ ٠زُ ؽزٟ ٠ّىٓ 

٠ٚشزشؽ ؽزٟ رىْٛ إٌغجخ وبف١خ  (KMO)اٌذِظ ث١ٓ اٌّئششاد ٠زُ رطج١ك اخزجبس

 %.51لإعشا  اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الا رمً ػٓ 

 %(KMO)اخزجبس الأثؼبد
 انزجبٍَ انكهٍ

 اررجبط انًزغُر ثبنؼبيم
 انُسجخ انمًُخ

Y 86.2% 3.401 %68.020 

   .703 

   .743 

   .649 

   .763 

   .643 

   .543 

 نهًزغُراد انزبثؼخ( Factor Analysis( اخزجبر انزحهُم انؼبيهٍ )3عذول رلى ) 

(yيزًضهخ فٍ فؼبنُخ وكفبءح َظبو انرلبثخ انذاخهُخ )
 

 

أْ ششؽ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ رؾمك ِٓ خلاي  ( ِب٠ٍٟ:٠ٚ3زؼؼ ِٓ عذٚي)

% ٌىً الأثؼبد، ٚأٗ ٠ٛعذ 51ؽ١ش أْ ل١ّخ الاخزجبس اوجش ِٓ  KMOاخزجبس

 اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ ِزّضٍخ فٟ ػٕبطش ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.
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 اخزجبراد انفروع وَزبئظ انذراسخ انًُذاَُخ:

 اخزجبر طحخ انفرع الأول: .1

 لا ٠ٛعذ لظٛس فٟ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ :     

 ٠ٛعذ لظٛس فٟ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ  :     

-Oneغذٚي اٌزبٌٟ رٛط١ف ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚٔزبئظ اخزجبس )ا٠ٌٛػؼ 

Sample T-testبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ( ٔؾٛ ِذٜ رٛافش ٚوفب ح ػٕظش ث١ئخ اٌشلبثخ ث

 ا١ٌٍج١خ

-Oneغذٚي اٌزبٌٟ رٛط١ف ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚٔزبئظ اخزجبس )ا٠ٌٛػؼ 

Sample T-test ٔؾٛ  ِذٜ رٛافش ٚفؼب١ٌخ ٚوفب ح ػٕبطش ِٚىٛٔبد ٔظبَ اٌشلبثخ )

 وىً: ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ اٌذاخ١ٍخ

رىافر وفؼبنُخ ػُبطر 

 َظبو انرلبثخ انذاخهُخ

انىسظ 

 انحسبثٍ

 (3نؼُُخ واحذح )لًُخ الاخزجبر =   اخزجبر
الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
فرق 

 انىسظ**

انخطأ 

 انًؼُبرٌ
  لُى   لُى 

ICC 1.175 -1.824 0.035 -56.780 0,000 0.442 

إنً ريس  ICC_1رىطُف ارغبهبد ػُُخ انذراسخ يٍ ريس انًزغُر  (4عذول رلى )

ػُبطر كفبءح وفؼبنُخ َظبو انرلبثخ انذاخهُخ َحى يذي رىافر  ICC_41انًزغُر 

** فرق انىسظ ػٍ َمطخ  .وفمب نهًحبور انخًسخ ثبنشركبد انظُبػُخ انهُجُخ

 0,1,انًُزظف نًمُبش نُكرس انخًبسٍ دال إحظبئُبً ػُذ يسزىي يؼُىَخ 

( أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ 2( اٌٟ سلُ )٠1زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ ثبٌغذاٚي ِٓ سلُ )

( ٟٚ٘ ألً ِٓ ٔمطخ إٌّزظف ٌّم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ 0.015مشاد ثٍغ )ٌغ١ّغ اٌف

، وّب 1010ٚاٌزٟ رّضً الإعبثخ اٌّؾب٠ذح ٚرٌه ثشىً داي اؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛٗ 

( اٌغذ١ٌٚخ ٚرٌه Tٟٚ٘ ألً ِٓ ل١ّخ )( 52.11-( اٌّؾغٛثخ ثٍغذ )Tأْ ل١ّخ )

٠ّىٕٕب رٌه سفغ اٌفشع  (، ِّب1015( ٚ٘ٛ ألً ِٓ )1.111ثّغزٜٛ دلاٌخ ثٍغ )

 (     اٌؼذِٟ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً )

 "َىعذ لظىر فٍ َظبو انرلبثخ انذاخهُخ ثبنشركبد انظُبػُخ انهُجُخ" اٌمبئً
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 اخزجبر طحخ انفرع انضبٍَ: 

: لا ٠ئدٞ اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ      

 فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ. ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ

: ٠ئدٞ اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ     

 ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ.

 : OLSثبسزخذاو طرَمخ انًرثؼبد انظغري انخطً انجسُظ أسهىة رحهُم الاَحذار 

٠زُ رطج١ك أعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ ٌّؼشفخ ً٘ ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٜٛ     

وفب ح ٔظبَ اٌشلبثخ فؼب١ٌخ ٚػٍٟ ص٠بدح  (Xٌّزغ١ش اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ )

٠ٚؼذ اٌّزغ١ش  ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ِؾً اٌذساعخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ.  (Y)اٌذاخ١ٍخ

 %.١5ّخ ِؼ٠ٕٛخ الً ِٓ رٚ رؤص١ش ِؼٕٜٛ ارا وبْ ٌٗ ل

انًزغُر 

 انزبثغ

انًزغُر 

 انًسزمم

انًؼهًبد 

 انًمذرح

   

T-Test F-Test 
   

 انمًُخ %
يسزىٌ 

 انًؼُىَخ
 انمًُخ

يسزىٌ 

 انًؼُىَخ

 *006. 1.786- 2.106- انغسءانضبثذ 
14.399 .000** 70.4% 

Y X .208 1.362 .018* 

انجسُظ نذراسخ انزأصُر انًؼُىٌ  الاَحذار انخطًٍىرط ( نزمذَر َ,1عذول رلى )

 (Y)( ػهٍ زَبدح فؼبنُخ َظبو انرلبثخ انذاخهُخXاسزخذاو انحىسجخ  انسحبثُخ )نًزغُر 

 .ثبنشركبد انظُبػُخ انهُجُخ يحم انذراسخ 

**دانخ ػُذ يسزىٌ يؼُىَخ ألم يٍ      5,.,*دانخ ػُذ يسزىٌ يؼُىَخ ألم يٍ 

,.,,1 

ِب٠ٍٟ:( 01عذٚي سلُ )٠ٚزؼؼ ِٓ   

   ) يؼبيم انزحذَذ ) .0

ػٍٟ ّٔٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٔغذ أْ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ِزّضً فٟ     ثزطج١ك    

%( ِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ فؼب١ٌخ ٔظبَ ٠70.4فُغش ) (Xاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ )
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رشعغ اٌٟ اٌخطب  اٌؼشٛائٟ % لذ 011ٚثبلٟ إٌغت اٌّىٍّخ (، Yاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ )

فٟ اٌّؼبدٌخ أٚ سثّب اٌٟ ػذَ ادساط ِزغ١شاد ِغزمٍخ أخشٜ وبْ ِٓ اٌّفشٚع 

 ادساعٙب ػّٓ إٌّٛرط أٚ لاخزلاف ؽج١ؼخ ّٔٛرط الارغبٖ اٌؼبَ ػٓ إٌّٛرط اٌخطٟ.

 يؼبدنخ  ًَىرط الاَحذار انخطٍ انجسُظ : .2

 0.208= + ( ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ2.106-اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ = )

 لاخزجبر يؼُىَخ انًزغُراد انًسزمهخ: T-Testاخزجبر  .3

اٌّزغ١ش اٌّغزمً، ؽ١ش ٔغذ أْ ِزغ١ش  لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ T-Testثزطج١ك اخزجبس 

ٚرٌه ػٕذ  اٌخطٟ اٌجغ١ؾالأؾذاس رٚ رؤص١ش ِؼٕٛٞ فٟ ّٔٛرط  (Xاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ )

ؾذاس ٌّزغ١ش اٌؾٛعجخ (، ٠ٚؼٕٟ رٌه أْ ِؼبًِ الا1.15ِٔغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ارا رغ١ش ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ الأؾذاس فٟ ّٔٛرط  (Xاٌغؾبث١خ )

( عٛف ٠ض٠ذ ثّمذاس Yٚؽذاد ل١بعٗ؛ فبْ ِزغ١ش فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ )

( ِٓ ٚؽذاد ل١بعٗ ِّب ٠ذي ػٍٟ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ 1.911)

فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ِٚزغ١ش غؾبث١خ ث١ٓ ِزغ١ش اٌؾٛعجخ اٌ

 .%25ا١ٌٍج١خ، ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 

لاخزجبر يؼُىَخ عىدح رىفُك ًَىرط الاَحذار انخطٍ  F-Testاخزجبر .4

 انجسُظ:

لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ِزغ١شاد ّٔٛرط الأؾذاس ِؼبً، فٕغذ أْ ل١ّخ  F-Testثزطج١ك اخزجبس

( 1.110ٟ رٚ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )F ( ٟ٘01.322٘ٚ )اخزجبس

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٟ اٌزؤص١ش اٌّؼٕٛٞ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً اٌّزّضً فٟ ِزغ١ش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ 

(X ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ صمخ ،)22.% 

ِّب ٠ذي ػٍٟ أُٔٗ رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ اٌؾٛعجخ   -

بَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ اٌغؾبث١خ ٚص٠بدح فؼب١ٌخ ٚوفب ح ٔظ

 ِؾً اٌذساعخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ.
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( اٌمبئً ثـؤْ   ( ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً)    ٚ٘زا ٠ّىٕٕب ِٓ سفغ اٌفشع اٌؼذِٟ)

َؤدٌ اسزخذاو انحىسجخ انسحبثُخ إنً زَبدح فؼبنُخ َظبو انرلبثخ انذاخهُخ " 

 أهذافهثبنشركبد انظُبػُخ انهُجُخ فٍ رحمُك 

 انُزبئظ وانزىطُبد

 :أولاً: َزبئظ انجحش

 رٛطً اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب:

٠ٛعذ لظٛس فٟ ػٕبطش ٚوفب ح ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوبد  -

ِٕٙب ػذَ  اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ٚاٌزٟ ٌُ رٕبي اٌمذس اٌىبفٟ ِٓ الا٘زّبَ ١ِٕٙب ٚثؾض١ب،

١٘ىً رٕظ١ّٟ ِٕبعت ٌؾغُ أٔشطخ اٌزشغ١ً ٚد١ًٌ ِىزٛة أٚ لائؾخ لاٌزضاَ  ٚعٛد

رٛط١ف ٚظ١فٟ سعّٟ ِلائُ ٚوزٌه الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌٕضا٘خ ٚاٌم١ُ الأخلال١خ 

ٌزؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌغٍطخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ، ٚأؼذاَ رطجك الإداسح ِجذأ 

ٛافض ِٚذٞ وفب ح ٚوفب٠خ اٌّٛظف١ٓ، اٌّغب ٌخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِمب١٠ظ الأدا  ٚاٌؾ

 .9111ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ خشٚاؽ ، 

ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ِٛعجخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ولاً ِٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ِزّضً  -

فٟ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوبد 

عزخذاَ اٌششوخ ١ٌ٢خ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ِؾً اٌذساعخ، فىٍّب صاد ا

 وٍّب رؾغٕذ فؼب١ٌخ أدا  ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.

٠ٛعذ اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ اٌّزّضٍخ فٟ ػٕبطش فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ  -

 اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ.

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٕ٘بن فغٛح ثؾض١خ ثبٌٕغجخ ٌٍج١ئخ ا١ٌٍج١خ فٟ ِغبي رم١١ُ أٔظّخ  -

ٚرؾذ٠ذ ِمِٛبد رط٠ٛش٘ب ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ رمذ٠ُ 

 اٌؾٍٛي اٌزٟ رّٕغ أٚ رمًٍ ِٓ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثزٍه الأٔظّخ.

ػذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش ١ٌج١خ ٌٍّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٚافزمبس اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ ِزّضٍخ فٟ  -

َ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب، ِّب أدٜ إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد ثزفؼ١ً ٚرط٠ٛش ٔظب
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اٌٝ ػذَ لذسح اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌّّبسعبد ٚاٌزطٛساد 

ٚ٘زا ٠زّشٝ ِغ ٔزبئظ دساعخ  ا١ٌّٕٙخ اٌذ١ٌٚخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب ثبٌشىً الأِضً،

 .9101ثبٌؾبط، 

ٚالالزظبدٞ  ٚػذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ؽبٌخ اٌؾشة اٌزٟ رّش ثٙب ١ٌج١ب ا٢ْ -

ٚالإداسٞ أدٜ اٌٝ ػؼف ٚفشً أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ 

ا١ٌٍج١خ ٚػذَ رؾم١مٙب ٌلأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٙب، ِّب ٔزظ ػٕٗ ِخبؽش ػذ٠ذح ِشرجطخ 

 ثٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. 

سػب٠خ إٌّظّبد اػزّبد اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ػٍٝ اؽبس ِٚزطٍجبد ٌغٕخ  -

coso  ٠غبُ٘ فٟ سفغ فؼب١ٌخ ٚوفب ح ٚرط٠ٛش ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرم١١ُ ِٚؼبٌغخ

 .9100اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٚرٌه ٠زفك ِغ دساعخ اٌغجٛع، 

اعزخذاَ آ١ٌخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح وفب ح ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ  -

ب١ٌف اٌشأعّب١ٌخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌٛطٛي اٌذاخ١ٍخ فٟ، وّب ٠غبػذ ػٍٝ رخف١غ اٌزى

ٚرؾغ١ٓ اٌزٕظ١ُ ب، اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ِٓ ؽشف إٌّبفغ١ٓ الأوجش ؽغّ

رطجك ِجذأ اٌّغب ٌخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚ ٚاداسح اٌزمٍجبد ثشىً اعزشار١غٟاٌذاخٍٟ 

رٛفش اٌؾٛعجخ ، وّب ِمب١٠ظ الأدا  ٚاٌؾٛافض ِٚذٞ وفب ح ٚوفب٠خ اٌّٛظف١ٓ

خ ِض٠ذ ِٓ اٌّشٚٔخ ٌؾشوخ اٌّٛظف١ٓ ٚرّىُٕٙ ِٓ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد اٌغؾبث١

رٛفش ، ٚٚاٌزطج١مبد ػٓ ؽش٠ك ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌخذ١ِخ

اعشا اد ِلائّخ ٚٚلذ ِٕبعت ٌّشاعؼخ ٚرم١١ُ ػًّ الأٔشطخ اٌشلبث١خ ثظٛسح 

عشا اد ِٕزظّخ، ٠ٚئوذ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٟ أْ اٌغ١بعبد ٚالإ

 اٌّغزخذِخ ٌزم١١ُ ِٚؼبٌغخ اٌّخبؽش ِٛصمخ ٚع١ّغ اٌّٛظف١ٓ ػٍٟ ػٍُ ثٙب.

 صبَُبً: انزىطُبد:

ػشٚسح أشب  ١٘ئخ ِغزمٍخ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رٙزُ ثبػبدح ط١بغخ أ٘ذاف ٔظبَ  -

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌزؼش٠ف ثؤ٘ذاف اداسح اٌّخبؽش، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رٕؼىظ ػٍٝ 

 لبثخ اٌذاخ١ٍخ ثزٍه اٌششوبد.ػٕبطش ١٘ٚى١ٍخ ٔظبَ اٌش
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اطذاس اٌزشش٠ؼبد ٚإٌششاد ٚفمب ٌلإؽبس اٌّزىبًِ اٌظبدس ػٓ ٌغٕخ سػب٠خ  -

، ٚالبِخ اٌذٚساد ٚاٌّئرّشاد ٌٍؼب١ٍِٓ ا١١ٌّٕٙٓ، ٚثٕب  COSOإٌّظّبد 

اٌىٛادس اٌّزخظظخ فٟ ٘زا اٌّغبي ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد ا١ٌّٕٙخ ٚرٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ 

 ١ج١خ.ا١ٌٙئبد الأوبد١ّ٠خ اٌٍ

اٌؼًّ ػٍٝ ثٕب  ٚاطذاس اٌّؼب١٠ش اٌٛؽ١ٕخ ا١ٌٍج١خ اٌزٟ رزٕبٚي ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  -

 ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ٚرٛػؼ ػلالزٗ ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍششوخ.

رجٕٝ ِب ٠زّشٝ ِغ اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚإٌششاد الإطذاساد ا١ٌّٕٙخ اٌذ١ٌٚخ   -

سفغ وفب ح ٚفؼب١ٌخ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٚٓ أّ٘ٙب راد اٌظٍخ ثزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ٚ

 .COSOالإؽبس اٌّزىبًِ اٌظبدس ػٓ ٌغٕخ سػب٠خ إٌّظّبد 

 أ١ّ٘خ ارجبع اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ٌّٕٙظ أداسح اٌّخبؽش ٚرم١١ّٙب ِٚؼبٌغزٙب. -

ػشٚسح ثزي اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ الاوبد٠ّٟ ٔؾٛ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّشرجطخ ثزفؼ١ً  -

الأخز ثبلأعب١ٌت ٠ش ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبلاشزشان ِغ اٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ، ٚٚرطٛ

ٚا١ٌ٢بد اٌؾذ٠ضخ اٌخبطخ ثزط٠ٛش رم١١ُ أدا  ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرط٠ٛشٖ 

 ٚرؾغ١ٓ فؼب١ٌزٗ.

ػشٚسح ل١بَ اٌغٙبد اٌّخزظخ فٟ ١ٌج١ب ثزٛف١ش اٌّٛاسد اٌىبف١خ اٌزٟ رذػُ اعزخذاَ  -

١بَ اٌغٙبد اٌزشش٠ؼ١خ ثبطذاس اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٚل

ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رٕظُ ٚرؾغٓ فؼب١ٌخ ٚوفب ح ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌضَ اٌششوبد 

 اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ رٌه.

رذس٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوبد اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ػٍٝ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌششوبد إٌّبفغخ فٟ اٌذٚي الأخشٜ ثّب ف١ٙب رظ١ُّ اٌؾذ٠ضخ اٌّزبؽخ ٚاٌّغزخذِخ ِٓ 

 ٚرم١١ُ ٚرط٠ٛش ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاعزخذاَ آ١ٌخ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ
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 انًراعغ:

                                           

دراسخ حىل أَظًخ انرلبثخ انذاخهُخ انًطجمخ فٍ انشركبد انهُجُخ يٍ اٌغٛسٞ،" ؽبسق عؼبد (0)

عبِؼخ لبس ٠ٛٔظ، -، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ الالزظبدانخبرعٍ"وعهخ َظر انًراعغ 

0225. 

عبِؼخ -، ِغٍخ اٌغبرً، و١ٍخ اٌّؾبعجخ"إطبر يمزرػ نزمُُى خطر انًراعؼخ"ػظبَ خشٚاؽ،  (9)

 . ١ٌ2008ج١ب، اٌؼذد اٌخبِظ، -اٌغجً اٌغشثٟ، غش٠بْ

انرلبثخ انذاخهُخ نهحذ يٍ انفسبد يذخم يمزرػ نزطىَر َظى طفٛد ِظطفٝ ِؾّذ اٌذ٠ٚشٞ، " (3)

عبِؼخ ػ١ٓ -"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، و١ٍخ اٌزغبسحفٍ انىحذاد الإدارَخ انحكىيُخ

 .021، ص 9115شّظ، اٌؼذد اٌشاثغ، 
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(COSO), "Internal Control – Integrated Framework", NewYork, 
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 .9110"، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ، وانًراعؼخ

(2) Brian C., Jim D., Christopher W., “The Updated COSO Internal 

Control Framework”, Second Edition, Protiviti, September 2013, PP. 4-

10.  

(1)Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 

(COSO), “Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and 

Performance”,  Executive Summary. 2017, PP.1-5.  

، 9101اٌششق الأٚعؾ، ِبسط  –"، ِغٍخ اٌّذلك اٌذاخٍٟ انحىسجخ انسحبثُخ"ػبسف صِبْ،  (1)
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